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a entitats d’educacié ambiental
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GUIA PER A'L’ELABORACIC') DELS PROJECTES EDUCATIUS D’ENTITATS
D’EDUCACIO NO FORMAL DEDICADES A L’EDUCACIO AMBIENTAL O A
L’EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT

Guia dirigida a les entitats que participen en els programes pedagogics i
divulgatius de la Diputacié de Girona, especialment en el programa «Del mar
als cims».

Autoria: Grup de Recerca en Educacio Cientifica i Ambiental (grup consolidat
per la Generalitat de Catalunya 2009SGR00054). Universitat de Girona.

Elaboracié: en el marc del contracte de col-laboracid cientifica entre la
Diputacio de Girona i la Universitat de Girona, durant el curs 2009-2010.

Introduccié: Els projectes educatius de centre (PEC)

En qualsevol organitzacié (un centre educatiu, una associacio, una empresa...)
I'existéncia d’'uns objectius clars juntament amb una implicacié i un compromis
per assolir-los son requisits fonamentals per aconseguir una acci6é coordinada i
coherent i un funcionament satisfactori. En el cas de les associacions, dels
centres educatius publics, en tot tipus d’entitat de base associativa aquests
objectius han d’estar elaborats a partir d’'uns criteris compartits pels seus
membres; no ha de passar exactament igual en les empreses, on els objectius
han de ser elaborats per la direccié empresarial i assumits pels treballadors.

Ens centrem en entitats del mén educatiu no formal i de com poden elaborar el
seu projecte educatiu. Entitats que, en el nostre pais, prenen formes molt
diverses: associacions, empreses, cooperatives, fundacions i fins i tot la
I’Administracié mateixa, que sovint assumeix en primera persona la tasca
d’organitzar activitats educatives.

Cercant la qualitat de qualsevol activitat educativa ens adonarem que és molt
important compartir determinats criteris entre els membres de la comunitat
educativa (en el cas de [l'educacid6 formal) i especialment entre els
professionals que formen I'entitat educativa concreta. Sense criteris negociats
i compartits respecte a principis didactics, estrategies organitzatives o
posicionaments ideologics, dificilment es podra garantir la coheréencia en el
desplegament de les activitats concretes, I'eficacia i la qualitat, en definitiva.

Per aquest motiu és important la redaccié dels projectes educatius de cada
entitat, projectes unics i propis de cada entitat, que poden participar
d’estructures semblants, perd que han de ser elaborats segons el propi context
i segons les propies conviccions d’actuacio educativa. Han de ser la millor carta
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de presentacié de l'entitat educativa; més que el detall de cadascuna de les
activitats que desenvolupi, és important que existeixi un document que reculli la
ideologia, els principis, les formes d’actuar, el context on actua, tot en clau
global (de la mateixa entitat), que no ha de significar mancat de detall.

Amb el nom de PROJECTE EDUCATIU solem trobar diferents tipus de
documents que caldria no confondre. Normalment, es parla de:

Projecte educatiu de centre (PEC): Ens podem referir a centres d’educacio
formal, sobre els quals hi ha abundant bibliografia i podem trobar molts
exemples fent una recerca rapida per Internet.

En direm igualment PEC dels centres educatius no formals, dels quals ja no
es troben gaires exemples; una de les propostes més clares és la de la
Societat Catalana d’Educacié Ambiental (SCEA), que fa anys va fer publics
uns criteris de qualitat d’'un centre d’educacié ambiental en els quals descriu
com ha de ser un projecte educatiu.

No ens hem de confondre amb altres conceptes propers, pero diferents:
els projectes educatius de ciutat (que també responen a la sigla PEC).

o Qué és un PEC (de ciutat)?: Es un projecte liderat pels governs
locals que busca el compromis ciutada amb I'educacié, una
educacidé entesa com un procés permanent d’aprenentatge, al
llarg de tota la vida, i que, per tant, va més enlla de I'escola. Un
instrument que ajuda a definir el model de ciutat que es vol i els
valors que el sustenten, a concretar accions i a establir les
complicitats necessaries entre administracions i ciutadania per
tirar-lo endavant. Els PEC volen mobilitzar la ciutadania a partir de
propostes i compromisos permanents, dinamics i compartits. Els
PEC sén instruments immillorables en la perspectiva de construir
una ciutat per a totes les persones, una ciutat inclusiva.

Cal diferenciar projecte educatiu de pla i programa; el més concret dels tres
termes (de més general a més concret, pla-programa-projecte). Ens referim
a un conjunt d’activitats concretes, interrelacionades i coordinades entre si,
que es porten a terme per satisfer unes necessitats o resoldre problemes,
que combinen la utilitzacid de diferents tipus de recursos, que es realitzen
en un temps i espai determinats.
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Qué és i qué no és un PEC

Els autors que més han transcendit en la conceptualitzacié d’'un PEC en
I'educacié formal (Serafi Antunez, 1989, i Joaquin Gairin, 1992) han definit
un PEC de la manera seguent:

Concebem el projecte educatiu de centre com una proposta integral que
permet dirigir coherentment el procés d’intervenciéo educativa en una
institucio escolar.

Adaptat a la realitat de les entitats podem dir:

Concebem el projecte educatiu de centre (entenent entitat) com una
proposta integral que permet dirigir coherentment el procés d’intervencié en
una institucio educativa.

— 6és una proposta: es fa émfasi en el seu caracter prospectiu, anticipador
de l'accid, que implica “llangar-se cap endavant” en considerar I'accepcid
més dinamica del vocable “projecte”;

— Integral: abraga tots els ambits de la gestié escolar (0 gestio de I'entitat)
(ambit pedagogic, govern, administracid...). No és una simple definicié
del conjunt d’estrategies metdodiques amb les quals s’identifica el centre
(o I'entitat) (la linia educativa...);

— per dirigir coherentment el procés d’intervencié educativa: el PEC és el
document que ha de servir de punt de referéncia constant de les
actuacions de tots els membres de la comunitat escolar (educativa).
Marcara les linies directrius que informen i orienten qualsevol pla
d’actuacio6 a I'escola (a I'entitat, al centre...);

— en una institucié escolar (en una institucié educativa): vol dir simplement
que el PEC és “de centre”; idealment no una imposicié dels uns sobre
els altres, no elaborat des de la direccié del centre unicament. Aquest és
un aspecte que pot ser diferent des de les entitats que ens ocupen; no
veuriem malament que fos elaborat des de la direccié unicament, ja que
es varia sovint de personal contractat.

Centrant-nos, per tant, en els projectes educatius que ara ens interessen, els
de les entitats d’educacioé no formal, aportem les caracteristiques seglents
per deixar clar qué hauria de ser un PEC:
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UN PEC NO ES

UN PEC HAURIA DE SER

un document voluminds en qué
s’especifiquen excessius detalls de la
creacio de I'entitat o del centre, de la
historia o de I'organitzacié empresarial, si
és el cas.

un document concret —ni massa curt ni
massa llarg— que especifiqui les finalitats
qgue es persegueixen i les caracteristiques
fonamentals del centre o entitat.

un conjunt utopic d’il-lusions professionals.

un conjunt d’inquietuds i aspiracions
basades en la realitat i possibles d’assolir
a curt i llarg termini.

un document generic basat en els principis
generals de la pedagogia, la psicologia o
la historia de I'educacié ambiental i per a
la sostenibilitat (en el nostre cas).

un document singular, propi i especific per
a I'entitat o centre, basat, aix0 si, en uns
principis pedagogics (i de la historia de
I'educacié ambiental) conscientment triats.

un document de despatx, inamovible,
impecablement formulat per impressionar
les administracions o un public “ingenu”.

un document amb intencid de ser portat a
la practica, i a partir de la practica ser
revisat i millorat, amb la incorporacié de
les innovacions i les reformes que calguin.

un document elaborat només per I'equip
directiu.

un document en qué participen també els
educadors i/o col-laboradors de I'entitat.

un document innecessari perqué I'entitat
funciona igualment tant si el t&¢ com si no.

un projecte que eviti la rutina i les
repeticions innecessaries sobre el sentit
del treball educatiu de I'entitat, que
promogui la reflexio.

un document que compliqui la feina,
suposi una pérdua de temps i limiti la
llibertat de I'educador.

un document que ajudi a establir prioritats,
que eviti divagacions inutils i ajusti la
llibertat de I'educador a la de la resta dels
membres de I'entitat. Ha de ser un
instrument de cohesid, que ha de reflectir
les inquietuds de I'entitat i ha de ser capag
de coordinar les diverses tendéncies i
opinions individuals.

un conjunt d’objectius o finalitats tan
generic que no s’entengui on es vol
arribar.

un conjunt d’objectius o finalitats que
puguin ser facilment reconeguts en la
tasca dels educadors.
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Les caracteristiques d’un PEC de les entitats dedicades a I’educacio
ambiental o a I’educacio per a la sostenibilitat

Passem a centrar-nos en les caracteristiques que ha de tenir un PEC d’una
entitat d’educacié no formal que es dediqui a l'educacié ambiental o a
I'educacio per a la sostenibilitat.

Per al grup GRECA, que subscriu aquesta guia, I'educacio per a la sostenibilitat
és l'evolucio natural de I'educacié ambiental, passant, per tant, d'una educacio
(ambiental) pensada en aspectes naturalistics i centrada en aspectes ecologics
a una educacié que sapiga integrar els aspectes naturals, socials, economics i
tecnologics. Sobre aquest tema, el grup GRECA ha elaborat una altra guia per
a I'is de la Diputacié de Girona i les entitats.

Ens situem, a més, en el Decenni de I'Educacio per al Desenvolupament
Sostenible, que prenent els documents de 2004 aporta una visié de I'educacié
que:

e destaca la importancia de les cultures com a dimensié que reguli les
visions del medi ambient, 'economia i la societat que son la base del
desenvolupament sostenible;

o defineix l'educaci6 per al desenvolupament sostenible com a
fonamentada en valors i sollicita, també a les institucions i a les
empreses, no només als individus, actituds responsables, justes i
solidaries;

e fa un recordatori especialment de la importancia de 'educacié no formal,
justament el tipus d’educacié que ens interessa en aquestes jornades;

e exigeix que I'educacio sigui rellevant localment, atenta als llenguatges i a
les tradicions locals, perd conscient de la dimensio planetaria dels
problemes;

e desitia una educacié per al pensament critic, innovadora en els
continguts i en les metodologies interdisciplinaries i participatives.

Seguint la idea de projecte educatiu del mén formal i dirigint-nos a les entitats
que es dediquen a I'educacié ambiental i a I'educacié per a la sostenibilitat,
hem arribat a la formulacié de com ha de ser un PEC. Seguirem quatre grans
ambits que abracen els diferents apartats que ha de tenir aquest tipus de
document.
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TRETS D’IDENTITAT

1)

2)

Dades basiques de I’entitat: Identificacio clara, requisits legals, raons
del seu naixement, antecedents, relacions amb altres entitats..., tot en
una extensio curta, concisa, sense que es converteixi en un text feixuc
o d’excessiva llargaria (hi ha entitats, per exemple, que volen explicar
tant la seva historia que el discurs es fa llarguissim i poc interessant
per al lector —entenem sempre el lector com un possible usuari de
I'entitat).

Idees, filosofia, concepte d’educacié per a la sostenibilitat (o de
I’educacié ambiental) assumides per I’entitat: Aquest és I'apartat
meés propi, que ens diferenciara d’altres entitats que no es mouen en
aquest camp. Cal explicitar quins principis de la historia de I'educacié
per a la sostenibilitat (ES) seran presents en les tasques de l'entitat;
cal saber si I'entitat vol treballar en un concepte com I'ES o si se situa
en I'educacié ambiental (EA), primera eleccio; cal saber qué s’entén
per desenvolupament sostenible, per exemple (encara que sigui
certament genéric); segurament, cal citar alguns autors o alguns
documents historics de 'EA i de 'ES. Es important, com hem dit, que
aquesta filosofia, si bé sera iniciada per I'equip fundador o directiu de
I'entitat, sigui compartida i assumida pel maxim nombre de persones
que treballin a l'entitat (els educadors que hi vagin passant, els
possibles col-laboradors...).
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ANALISI DEL CONTEXT

3)

4)

Descripcié del context geografic on treballa I’entitat: Cal descriure
els elements naturals, socials i culturals dels llocs on es treballa, dels
territoris concrets, encara que sigui un parc natural prou conegut (o
potser no tan...), o de les terres poc frequentades, etc. Tampoc no es
tracta que en el PEC trobem la millor i més amplia monografia
geografica del lloc (aixd ja existeix fora de I'entitat), perd si que és
necessari un bon resum, sempre pensant en el lector, possible usuari.

Educacié per a la sostenibilitat (o educacié ambiental) i context
geografic: Creiem que cal fer I'esfor¢ de pensar i escriure com
s’apliquen els principis de 'ES o de I'EA triats i assumits en el context
local on s’actua; per demostrar que la tria feta té les seves
consequéncies, que no s’han triat només unes frases famoses i res
meés; que significa I'aplicacié d’aquestes idees en el medi local (que ja
ha estat ben descrit també en un dels primers apartats).

FORMULACIO D’OBJECTIUS

3)

6)

Objectius generals de I'entitat: All0 que I'entitat es proposa, alla on
vol arribar, les seves finalitats. Aquests objectius s6n molt importants,
perqué, de fet, cap tipus d’accié que vulgui arribar a algun d’aquests
objectius es pot deixar totalment a I'espontaneitat de qui la realitza; el
fet de tenir uns objectius clars implica introduir organitzacié i
racionalitat en alld que es fa a la practica. Entenem que totes les
entitats a les quals ens referim decidiran objectius en relaci6 amb I'ES
o 'EA, perd també, per exemple, en alguns casos en relaci® amb
I'educacio en el lleure.

Valors i actituds comuns objectes de formacioé: Ja que les entitats a
les quals ens referim son les que es dediquen a 'ES i 'EA, son clau els
valors, els quals cal detallar. Potser alguns projectes educatius ho
poden fer en I'explicitacié dels objectius, perd si es vol fer a part,
I'esfor¢ de concrecid sempre sera més elevat. Ens referim sempre a
valors generals del conjunt d’activitats que I'entitat pugui portar a
terme, coherents, logicament, amb el concepte d’'ES o d’EA explicitat
en un dels apartats anteriors.

CONCRECIO D’UNA ESTRUCTURA DE L’ENTITAT

7)

Tipologia d’activitats que es porten a terme: Cal descriure breument
quins tipus d’activitats es fan, qué requereixen, la durada, els llocs on
es porten a terme, els materials més habituals, etc.
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8)

9)

Grans grups de continguts que abracen les activitats: Cal trobar
explicitats quins grans continguts sén els que es treballen en totes les
activitats, en un nivell genéric. Si ens calen els detalls, els trobem en
una fitxa propia de cada activitat (que ja no considerem que formi part
del que entenem com a PEC, del qual, en tot cas, pot ser un annex).

Recursos didactics: Els que I'entitat tingui a la seva disposicio per al
conjunt de les activitats. Poden ser: publicacions, dossiers propis o
aliens (en qué s’especifiqui els autors i la propietat); materials
audiovisuals; materials per al treball de camp (igualment, es pot
especificar per a cada activitat en una fitxa d’activitat).

10) Metodologies docents: Descripcid i justificaci6 de com es vol

treballar amb els usuaris, siguin escolars o un altre tipus de public; en
el nostre cas, cal també repassar qué diu la teoria de I'ES i de 'EA
sobre quins tipus de metodologies s6n més adients.

11) Descripcio dels espais i instal-lacions que s’utilitzen: Dins la

varietat d’entitats que tenim en aquest moén de I'ES, cal deixar clar de
quines instal-lacions es disposa, sales de treball, laboratoris, edificis;
especificar quines normatives vigents es compleixen (en matéria de
sanitat i seguretat, i d’accessibilitat, per exemple). En alguns casos
potser no existeix cap tipus d’instal-lacid; cal explicitar-ho i dir, com a
minim, on té la seu l'entitat (per a reunions i preparacié de les
activitats).

12) Avaluacié: Detallar els mecanismes de revisié del funcionament de

les activitats i els de funcionament de I‘entitat mateixa.

13) Professionals vinculats: Algunes entitats no volen fer publics els

noms dels seus responsables (es nota en els webs, ja que no hi sén).
Nosaltres recomanem que s’esmentin (per qué no?), com també que
es proporcioni un resum dels seus curriculums. Cal demostrar la
idoneitat; segurament és facil dir qui son els responsables, més
estables, i cal fer I'esfor¢ d’actualitzar també els noms dels educadors
qgue van passant per 'entitat.
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Conclusions

L’existencia d’'un document com el que proposem, amb I'exposicié clara, per
tant, de plantejaments generals de I'entitat i directrius formals pot possibilitar:

— evitar la improvisacid i la rutina;

— unificar criteris a favor d’'una coheréncia funcional més gran, procurant la
confluéncia d’interessos diversos;

— reduir les magnituds d’incertesa, les actuacions contradictories i els
esforcos inutils;

— coordinar la participacio i la implicacio de tots els membres de I'entitat,
tant dels dirigents (o fundadors o...) com dels educadors de la tasca
quotidiana;

— generar motivacié per al treball dels educadors;

— qualificar la tasca mateixa dels educadors;

— deixar molt clars els objectius que l'entitat es planteja i, per tant,
qualificar-ne la gestio;

— configurar una entitat amb personalitat propia;

— dur a terme l'avaluacié formativa periddica de l'accié6 educativa de
I'entitat: si es ressegueix alld que esta escrit sera més facil portar a
terme l'avaluacié formativa; si no esta escrit, tot se suposa, tot queda en
I'aire i, de fet, no es fa I'avaluacio.

Finalment, direm que un PEC s’ha d’anar actualitzant, i que la darrera data
d’actualitzaci6 ha de constar en el document que es faci public. A més,
recomanem no destruir les versions anteriors; han de formar part de I'arxiu
de I'entitat, perqué son la millor prova de I‘evolucid, dels canvis i de les millores
d’aquesta.
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