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A L B E R T P U I G D E M O N T I PaBAs 

P
er porUr a teniie la presenc analisi s'han utilitzat 
les estimacLons del valor afegit brut (VAB) en 
termes reals elaborades per Cnixa de Catalunya 
des de 1990. La generació d'ociipació s'ha cal-
cuht a partir de les dades de treballadors inscrits 
en el regtiii general de la Seguretat Social. 
Aquesta font permet oferir informació que difi-
cilment es podría obtenir per altres vies, coi i 

que no inclou els treballadors auconoms ni els inscrits en regims 
especiáis. Per aquesta rao s'excusa la presencia del sector priniari 
en aquesta análisi, ates que la major part deis seus etectius laboráis 
es troben inscrits dins el regim especial agrari, D'altra banda, el 
sector primari sol teñir la seva propia dinámica, diferenciada deis 
altres sectors i sotmesa a variables, com poden ser les cliniatiques, 
que en cap cas afecten la resta. 

Evolució de l'activitat económica els anys 90 

L'evolucio de l'activitat económica deis anys 90 a la deniarca-
ció de Cirona s'ha caracteritzat per la presencia de dues etapes cla-
rament diferenciades. Des de principi de la decada ñns al 1993 
s'experimenta un fase de constricció de racci\itat económica, que 
toca fons l'any 1993 amb nna davallada de ri,2% de la producció. 
que es posa de relien a través del valor afegit brut (VAB). A partir 
de 1994-1995 l'activitat económica gironina s'activa amb forfa, 
iniciada peí sector industrial -que esdevé el motor económic en 
els primers anys- i continuada amb la forta expansió de la cons-
trucció. Durant aquest període de creixement económic Girona 
augmenta per sobre de la mitjana catalana, i contlrma el compor-
tament niés agressin de l'economia gironina en relació amb la del 
conjunt de Catalunya i PEstat espanyol. Val a dir que Girona, tra-
dicionalment, experimenta de manera mes accentuada les fases 
tecessives i expansives del cicle económic. 

Durant els primers anys de la decada es tm>^n les altes taxes de 
creixement que s'havien mantingut en la segona meitat deis anys 
viutanta al conjunt de Catakmya i s'entra en una etapa recessiva, 
emmarcada entre els anys 1991 i 1993. que a la demarcació de Giro­

na ja es maniíesta des de 1990. Durant el trienni 91-93, les conaar-
ques gironines experimenten un recreces económic mes accentuat 
que el conjunt de Catalunya, naocivat básicament per la gran davalla­
da del sector de la construcció, un deis mes presents al territori, vin-
culat estretament amb la vocació turística i de segona residencia de 
la costa. Al llarg d'aquests tres anys la producció del sector can prop 
d'un 25%, amb el consegüent efecte d'arrosseganTent que aixó té 
respecte ais altres sectors econótnics. En el conjunc de Catalunya 
l'activitat constructora retarda prop d'un anv -fins a 1991- la seva 
recessiió, en bona part gracies a l'efecte dinanaitzador que teñen els 
treballs previs ais Jocs Olímpics del 92 sobre el sector. 

A partir de 1994 l'activitat econónaica gironina i la del con­
junt de Catalunya es comencen a recuperar, malgrat que s'obser­
ven diferencies entre els dos anibits geografics. Catalunya inicia el 
cicle expansiu de la má de la industria, un fet que es podría titilar 
de poc habitual, ates que sol ser el sector de la consti'ucció el que 
s'avan(;a ais cicles i indica els canvis de tendencia económica. A 
Girona el sector industrial tambe pren un paper molt descacat en 
aquests primers anys de represa económica, sobretot a partir de 
1995, Tanmateix, la demarcació de Cirona presenta un tet diferen­
cial respecte del Principar, ja que Tinici de la recuperado comen(,'a 
l'any 1994 amb el fort impuls de la construcció, que incrementa la 
seva producció un 7,7%. Podem afirmar, dones, que Girona tanca 
el període de crisi l'any 1994 a redós de Testirada del sector de la 
construcció, mentre que el conjunt de Catalunya es retarda prop 
d'un any i activa el cicle expansiu de la má de la industria. ílecor-
dem que l'efecte de les Olimpiades provoca un decalatge d'un any 
per que fa ais cicles económics deis ámbiLs comparats. 

En termes generáis, deixant de banda h^ convulsions própies 
deis canvis de cicle de l'any 1994. l'activitat industrial i la construc­
tora han presencat creixements molt rellevants a la demarcació de 
Girona a partir de 1994-1995. En el cas de la industria han estat 
inferiors a la mitjana catalana, a caus;i de la presencia poc dimensio-
nada a Girona deis subsectors que han cingut un millor comporta-
ment durant aquest cicle expansiu. Aixó no obstant, la diferencia 
ha estat compensada per l'exceMent dinámica del sector de la cons­
trucció, que ha crescut per sobre de la mitjana catalana. El sector 
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GENERACIÓ NETA D'OCUPACiÓ PER BRANQUES D'ACTMTAT 

Comarques gironines. 1996-1999 

Branques d'activitatgeneradoresd'ocupació neta 

Construcció 
Administració pública, defensa i Seguretat Social obligatoria 
Aítres activitats empresa riáis 
Comerg al detall, llevat de comerQ de vehicles de motor, motocicletes i ciclomotors; reparació d'efectes p 
Comerg a i'engrós i ¡ntermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes 
Venda, manteniment i reparació de vehicles de motor, motocicletes i ciclomotors; venda al detall de com 
Activitats sanitáries i veterináries, servéis saciáis 
Transportterrestre;^ansportpercanonades 
Hoteleria 
Industries de la constnjcció de maquinaria i equips mecánics 
Fabricació de productes de cautxú i matéries plástiques 
Activitats immobiliáries 
Fabricació de productes metáMics, llevat de maquinaria i equips 
Industries téxtiis 
Activitats de sanejament públic 

Branques d'activitat amb reducció d'ocupació neta 

Activitats associatives 
Industries químiques 
Industries de pnsductesalimentaris i begudes 
Fabricació de materials electrónics; fabricació d'equips i aparells de radio, televislÓ i comunicacions 
Producció i distribució d' energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta 
Extracció de mineraIs no metal-lies ni energétics 
Mediado financera, llevat d'asseguranees i ptans de pensions 
Correus i telecomunicacions 
Font: Elaborado propia a partir de dades del Depattament de Treball. Afiliáis al Régim General de la Seguretat Social 

ocupado 
generada 

6.584 
3.515 
2.747 
2.015 
1.924 
1.913 
1.755 
i.oao 
1.011 

909 
S98 
857 
775 
609 
540 

-725 
-496 
-317 
-266 
-191 

-54 
-51 
-26 

% 

48,0% 
34,4% 
34,5% 
14,3% 
31,5% 
56,6% 
22,2% 

29,3% 
10,7% 
30,2% 
76,0% 
68,8% 
31,2% 

8,3% 
172,5% 

-38,2% 
-25,0% 

-3,2% 
-73,9% 
-26,8% 
-14,8% 

-1,4% • 
-1,9% 

servéis, per la seva pare, beneSciac per la bona ni.ii-xa d'indústria i 
construcció. s'activa amb for̂ a i assoleix uns creixemencs coiistants 
siiperiors al 3% aJ llarg de tota la segona iiieítat de la década. 

Val a dir que duraitt aquests anys el conjunc d'Europa s'ha 
coniportat de manera mole dit"erent, i ha experimentac un crei.KC-
meiit económic mes moderat que el de Giroiui, Catalunya o 
l'Estat espanyol. La perspectiva per ais paisas de la Unió és de crei-
xenienc mes iiitens en els primers anys del ntíMenni, i les previ-
sions son que la seva reacrivació tingui un afecte d'arrossegament 
per al conjunt de Catalunya. Així es pot donar un encavalcantent 
del propi cicle de bonanza económica -que podria entrar en vies 
d'esgotar-se- amb el deis paísos de í'entorn europeu. Caldra pero, 
qtie es superin les curbuléncies que s'esCan donant Tany 2ÜÜÜ, rela-
cionades amb la puja de carburants, l'augment de la inflació i els 
alts i bai.xos en els mercats de valors. 

Evolució sectorial: Sector iuáuítriíil 

199}-¡993 

L'evolució de la indtisuia a la demarcació de Girona durant la 
década deis noranta ha partit nienys convulsions que al conjunt de 
Catalunya. Aquest fec es constata principalnient durant el període 
1991-1993, en qué la industria catalana presencava retrocessos des-
tacats mentre a la demarcació de Girona incrementava la seva pro­
ducció de manera moderada. Així, en el conjunt cátala s'observen 
clarament les dues etapes del cicle econó]nic, amb una represa amb 

for̂ a de la producció a partir de 1994, mentre que a la demarcació 
de Girona aquest canvi de tendencia és menys perceptible. 

Val a dir dones que al llarg deis anys 90 la industria gironina ha 
evolucionar de manera mes favorable que en el conjunt de Catalu­
nya, no tant per un increment de producció en l'etapa expansiva 
coni peí tec d'haver aguantat la da\^llada deis primers anys de la déca­
da. L'any 199K la industria catalana ja presentava un crei.xement nul 
de la seva producció, mentre que la demarcació de Girona numtenia 
una niolt bona tónica, amb un increment del 5,8%. Durant els anys 
1992 i 1993, la producció industrial catalana en termes reals va 
reduir-se un 2,1% i un 3,1% respecdvanient. mentre que a la deniar-
cació de Gitona s'incrementava un 1,7% i un l,K%i, respecti\'ament. 

Si bé en termes de producció la industria gironina va aguantar 
el cop, en el període 91-93 va destruir el 13,ó% deis llocs de trc-
balls efectius (a partir de dades del RGSS); aixó permet constatar 
que els efectes mes perjudicíals de la crisi industrial es manit'esien 
sempre en la destrucció d'ocupació. Amb tot, el conjunt de Cata­
lunya t"ou castigat de manera mes severa, amb una reducció neta 
del 19,3% deis llocs de treball. 

Les branques d'activitat industriáis que mes van notar els efec­
tes de la crisi foren les industries téxtiis, amb una pérdua de 2.242 
llocs de treball efectius, que equi\'al a una dav-allada del 23,9%; les 
industries relacionades amb la fabricació de peces de cerámica, 
formades básicanient per bóbiles, que patiren un retrocés de 18,7% 
de la seva ocupació -771 llocs de treball-, arrossegades per la crisi 
que afectava el sector de la construcció; la industria del paper, amb 
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Evolució del VAB 
Tajes devanado reals nemarcado de Girgna i Calalunya Parrádí 1991-1999 
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AfiiJació de treballadors al Régim General de la Segurelal Social 

Comarques GirDrinsa. 1991-1999. Númeroa indas 11991 = 100) 

1931 1952 1SS3 1994 199& 19S6 199T 1998 199 J 

una davallad^ de! 22,2%, i les industries relacionades anib el metall. 
Enere aquiístes d.irreres cal fer esment de la pérdua de! 17% deis 
ocupats en indiistria de maquinaria i materia] electric, i del 16,1% 
a la construcciü de nnquinñria i equips niecánics. 

1994-1999 

El 1994 representa Tany de canvi de tendencia, Girona conti­
nua anib un creixement nioderat de I'1,3% nieiitre Catalunya es 
recupera en part de la torta davallada deis anys aiiteriors anib un 
increnaent del 4,4% de la producció industrial en termes reals. 

Des del 1995 fins al final de la decada, la deniarcació de Giro-
na presenta un increment de producció industrial del 17,4%, per 
sota del conjunt de Catalunya, que creix un 19,1^%. Malgrat aixo, 
aquest fort creixenienc no es reflecteix amh la mateixa incensitat en 
la generació d'ocupació. Així, el sector industrial entre els anys 
19^5 i 1999 tan sois incrementa un 5,4% els seus llocs de treball 
nets a Girona, i un 8,7% a Catalunya, que no conapensen la des-
trucció d'ocupació produida entre els anys 1991 i 1993. 

Les branques d'activitat industriáis que han generat mes llocs 
de treball nets des del 1995 fms al 1999 han escat les relacionades 
anib el metall, el plástic, el texril i els vehicles a motor (1). 

El sector del metall a les comarques gironines ha experimen-
tat en els darrers anvs una destacada obertura cap al niercat e>:te-
rior; aixó ha evitat una excessiva dependencia del niercat interior i 
ha possibilitat importants incremencs de producció, Es un sector 
configurat per algunes empreses líders de constrncció de maquina­
ria, que ^'articulen al voltant d\in conglomerar de pecits callers 
cspecialitzats que fabriquen peces d'alta qualitat. Conjuntament 
anib la constrncció, la industria agroahmentaria i el turisnie tor­
mén el nuch dur i mes dinánnc de Tecononiia gironina, que actúa 
com a torga d"arrossegament de la resta de sectors. 

La seva evolució posiri\'a es reflecteix en la generado d'ocupa­
ció. Les industries de construcció de maquinaria i equips niecánics 
han generat 909 nous llocs de treball nets, xitra que suposa un incre-
nient del 30,2% deis efectius laboráis, Així mateix, la fabricado de 
productes metáldics ha incrementar els seus etectivis en un 31.2%>, i 
ha aportat 775 nous llocs de treball. La tabricació de maquinaria i 
niacerúil eléctrics s'ha incrcmentat un 23,3%, i ha generat 278 llocs 
de treball; i !a metaldúrgia, ainb 233 ocupats mes, ha crescuí un 
39,9%, En canvi, ha evolucionar negativament la fabricació de 

materials electrónics, que ba destruit prop del 74% deis Uocs de tre­
ball cxistents, amb una reducció de 266 ocupats nets. 

La t'abricació de naatéries plásdques ha estat la segona acti\-itat 
industrial en generado d'ocupació neta, amb H98 nous llocs de 
treball, que equivalen a un creixeineiic del 76%, 

Les industries téxdls també presenten una evolució positiva en 
termes absoiuts, ates que han generat 61)9 llocs de treball, encara 
que en termes percentuals l'increment tan sois equival a nn 8,3%', 
Val a dir que la niaduresa d'aquest sector fa dificil qiie experimenti 
creixements significatius en termes relatius; al contrari, certes 
branques téxtils sempre corren el risc de patir problemes de com­
petencia per pare deis paísos on la naa d'obra és molt barata, i en 
una conjunttira desfavorable aixó podria a tornar a causar noves 
pérdues de llocs de treball. 

La fabricació d'altres productes minerals no metaMics, inte­
grada básicament per la producció de les bóbiles, ba experimentat 
un rellevant crei.\emenc del 2(^%, amb 472 nous llocs de treball 
vinculats al bon moment del sector de la ctnistrucció. 

La industria vinculada amb el transport, aprotltant el bon 
comportament de la demanda interna de vehicles, ha incrementat 
amb tijrf,-a la seva iná d'obra. La fabricació de vehicles de motor i 
remóles ha crescut un 55,3%, que equival a 345 nous llocs de tre­
ball, i la fabricació d'altres materials de transport ha experimentat 
un augnient excepcional del 273% i 322 nous ocupats. 

Entre les activitats industriáis amb un comportament negatiu 
en termes d'ocupació cal destacar la industria química, que ha 
reduit un 25% els seus ocupats i ba perdut 496 llocs de treball nets. 

La industria de productes alimentaris i begudes, una de les mes 
emblematiques de les comarques gironines, esta formada en bona 
part pels transformats carms. Mes de !a meítat deis treballadors del 
sector aliinentari de la demarcado están vinculats a aquest subsector. 
També destaquen, a mes distancia per volum d'ocupació i pes 
económic, el subsector vitivinícola, la industria Iktia i l'emboteüa-
ment d'aigua i sucs de fruita. En aquest darrer període la industria 
de productes alimentaris ha reduít un 3,2%i el nombre de treballa­
dors, percentatge que equival a 317 llocs de crebaü destruits. Es trae­
rá d'un sector estabilitzat i compeddu, tbrmat per empreses mes 
petites que les honrólogues d'ámbic internacional, i probablement 
hauran de passar per un redimensionament de la sew grandária, que 
pot afectar el volum general d'ocupació en el tlitur. 
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ESPECIALITZACIÓ COMARCAL PER BRANQUES D'ACTIVITAT ECONÓMICA 

Comarqesgironines. 1999 

UEScnpcio 

10 E(iracc¡ó¡ aglnmeracjód'antfaciía,hulla, lignililorlia 

Alt 

Empordft 

11 ExlracclD ile petroü i gas; acliviiats de sedéis relacianais 

13 Exiracció de minerals melálücs 

14 Exiracció de minefals no metal-lics ni eneigélics 

15 Inddslnes de productes alimemáris 1 begudes 

16 Indüslriesdellabac 

17 Indiislries IcMils 

18 Indúslres de la corilecció 1 de la pelletería 

19 PreparacíD, adobameati acabamentdelcui: 

20 Indiíslries de la fusta 1 del suro 

21 IndüslTLesdelpaper 

X 

22 EdiCió, arts gráfiques 1 reprodúcelo de suparts enregistrals 

23 Coquenes, refin. palroli i Iractamenl de cambua. nucleats 

2'! IndiJSlnesquimiques 

25 Fabricado de prodiicles de cauBü 1 maléries plásUgues 

26 Fabricadod'aliesproduclesmincrals no melál-lics 

27 MelaMóígia 

29 Fabricació de productes metállics, llevat de maQuiriana 1 equips 

29 lndi¡slries de la construcció de rraquinária 1 equips mecánica 

30 Fabri!;ar;ió de maquines d' nlicina i equips inlormátics 

31 Fabricació de maQuinária i rrsienal eleclncs 

32 Fabricació de materials electrónics 

33 Fabr.insIrumerK medies, depiecisió, óplica i rellolgeria 

34 Fabricació de vehicles de molor, remóles i semiremolcs 

35 Fabricació d' allres malerials de Iransport 

36 Fabricació de mobles; altres industries manutaclLíeres 

37 Reciclatge 

X 

"10 PrpOuccióí dislriOuciñ d'energía eléc(rica, gas 1 aigua cálenla 

í l Capiació, depuíacióidistribuciód'aigua 

•IS Conslrucció 

50 Venda i raparaciú de vetiicles; venda al detall de comüLslibie 

51 Cun^eff al'engrás 

52 Comeri; al üeíall, lievat de comer*; de veñicles 

55 Hoíeleria 

50 Transpon terrestre: Iransporl per canonades 

X 

X 

X 

X 

X 

51 Transporlmariiim, decabotalgeipervies de navegado inienors 

62 Trarsportaen i especial | 

63 Actmitais atins al transpon; activitats d 'agencia de viatge 

64 Carreus i telecomunicacions | 

65 Mediaciüíinancera, lievat d'assegoranCBSi plansüeperisions 

66 AssGgurancesiplarsdepensiDns 

67 ActivilatE.au>:i[iar5delamed¡ació linarceía 

70 Activitats immnbiliánes 

71 Lioguer de maquinaría i eqoípssense operar! 

72 Aciivitais informáiiques 

73 Recerca 1 desenvolupament 

74 Altres acíivitais empresarials 

X 

75 Administrado pilblica, defensa 1 Segureíat Social obligatoria 

80 EducacLÓ 

85 Activiíats sanitarias i veterínáries, servéis socials 

90 Activitats de sarejament públic 

91 Activilats associaiives 

92 Aclivitats recreatives. culturáis 1 esporliies 

93 Activitals diversos de seriéis personáis 

95 üarsque ocupen personal doméslic 

99 Organismos e«ratemtarials 

X 

Baix 

Empordá 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Cerdanya Garrobo Girones 
Pía de 

l'Estany 
flipollés 

^H^H ^B!^l r\ 
m^ 

X 

X 

X 

m 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Selva 

X 

Demarcació 

deGJrona 

X 

^̂ ^̂ ^̂ ^̂ H 

X 

X 

X 

X 

= 

X 

X 

« 

^R^^^R^I 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Font; Elaborada propia a partir de dades del Departament de Treball. ARliats al Régim General de la Seguretat Social 

AmbitesDecialiTzal 

Ambit (í'esDecialitzacJó inlensa 

Ámbitd'especial iUacíó molí intensa 
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Evolució sectorial: Satov de lu ioaanicáó 

í99!-im 

El sector de la comtrucció, tradícionalment mes sensible ais 
moviments expaiisius i recessius de l'ecoiiomia, accencua .iquesc 
trec a la deinarcsció de Girons respecte a Catalunya. L'any 1991, 
a diferencia del que succe'ia en el sector industrial, la construcció 
a la deniaixació de Giiona va reduir fortament la seva activitat, 
amb una davallada de] 8,8% de la producció en termes reals. 
Catalunya, per la seva part, presentava un creixement del 6,5% 
per efecte deis treballs relacionáis amb ks Olimpiades a Barcelo­
na. Al liarg deis anys 1992 i 1993, la deniarcació de Girona va 
continuar amb pérdues de producció inolt accentuades, de fms al 
5,1% i el 10,4% respectivanient, signihcanvament superiors a les 
del coiijunt de Catalunya, que varen quedar fixades en el 3,5% i 
el 6,4% respectivament. 

Novanient, la davallada productiva va anar acompanyada 
d'üna -encara n̂ és forta- destruccio de üocs de treball reals. A les 
comarques yironines, entre el període 1991-1993 se'n v^ perdre el 
27,7%. Val a dir pero que a Catalunya, que no pateix una crisi tan 
accentuada com la eironina, la baixada va arribar fins al 31,1%. 

Cal teñir present que el sector de la construcció a la deniarca­
ció de Girona esta fortament afectat per la dinámica turísdca, i espe-
cíficament les segones residencies costaneres. Aquest segment del 
mercat immobiliari fon precisament el que va experimentar una 
davallada mes rotunda al llarg deis primers anys de la década deis 9Ü. 

1994-1999 

Durant l'any 1994 la deniarcació gironina engega la se\q etapa de 
creixement, amb un increnient de la producció del 7,7%, mentre que 
Catalunya, encara afectada perla '.iressaca* olímpica, can un 1,3%. 

A partir do 1995 s'cntra plenanient en la fase de recuperació 
del sector, tot i que la dinániica de la segona residencia a la costa no 
acaba de recuperar el pols i impedeix que el creixement de la segona 
part de la década amb prou feines compensi la davallada del periode 
1991-1993. Malgrat aixó. el període 1995-1999 es pot considerar 
exceMent, ates que s'increnienta la seva producció real en un 20.5%. 
per sota de la del conjunt de Catalunya, que s'entila a un 25%. 

Si els resultats del sector en termes de producció han estat 
bons, encara s'ha comporta! millor la generado d'ocupació neta 
durant el període 1995-1999. La construcció ha estat la gran pro-
ragonista d'aquest cicle expansiu a la demarcació de Girona, on ha 
incremeiuat els seus efectius laboráis un 59,7%, lleugeranrent per 
sobre del S5A% del conjunt de Catalunya. 

Evolució sectorial: Salorseivcis 

El sector servéis s'allunya del comportanient a batzegades que 
caracteritza d'altres activitats. Durant els primers anys de la década 
manté els nivells de producció, malgrat que el seu creixement és 
mil, i a partir de 1994 marca any rere any un creixement term i 
constant que comporta que hagi estat una de les branques mes 
beneficiades per la fase expansiva de la segona nieitat deis 90. 

199í-1993 

Al llarg del període 1991-1993, afectat per la dinámica de la 
resta de sectors, presenta un increment de producció proper al 0%, 
concretament del ü,4%i. Aquest estancament contrasta amb l'incre-
nient del 6,1% que presenta el conjunt de Catalunya, t"brtament 
influenctac per la dinámica de Tany 1992 a Barcelona, en plena 
vitalitat olímpica. 

Malgrat l'estancanrent global de! sector, l'ocupació neta aconse-
gueix mantenir-se i fins i tot s'incrementa un 3,6%. Supera abíí fins i 
tot el conjunt de Catalunya, qtie tot i la millor evolució de la seva 
producció tan sois incrementa els seus efecrius laboráis nets un 2,6%. 

Durant aquests anys s'experinienta un increment molt relle\'3nt 
d'activitats pijbliques i una davallada notable d'activitats dependenLs 
de la industria. Així, f Administració pública incrementa un 17,5% 
la seva base laboral, i crea 1.314 nous llocs de treball. L'educació i la 
investigació, en bona part de la má de la Universitat de Girona. 
generen 572 nous ocupáis nets, i el sanejament de vies publiques 
s'incrementa prop del 24%, amb 451 nous llocs de treball. 

A banda de les activitats amb mes vineles amb l'Administració 
pública, també presenten valors positius les comunicacions (amb 
un 33,2% de nova ocupació), els servéis personáis [ll,7%i), les ins-
titucions financeres (8,9%) i els restaurants i cafes (8,7%). 
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La destrucció d'ocup.iciü es pi'odiieix príncipiilment enere \fs 
acrivitats de servéis prestacs a les empreses, que cauen un 21%; el 
comerf al detall, que perd 1.050 treballadors (un 7%); les activitacs 
de reparado, que expulsen 916 ocupats nets (un 23,7%); les nsse-
guraiices, que desrnieixen prop de la nieitac de la seva coMocació, 
i les acdvitats relacionades ainb el transport. 

L'aiiy 1994 c\s servéis repreiieii la scva acdvitat ainb loriga, i 

Girona lidera el creixemeiu del eoiijunt de lê  deniarcacions cata-

lancí; ainb uu iiifrement de la prodiicció del 4.5% davant el 2.9'Xi 

del conjunt de Cacalunya. 
Del 1995 al 1999 el seccor ha uianciiigiu un creixemeiit 

d'entre el 3,3% i el 4,8%i anual, que ha configurat un increment 
acumulat de ia seva prodúcelo real de fins al 22%, signiñcativament 
per sobre de la niitjana catalana del període, que és de! 16,4%:. 

La repercussió d'aquest i]icrenient de prodúcelo sobre la 
generado d'ocupació neta és practicament autoinatica, de manera 
que s'aconsegueix crear un 2H,8%¡ de iious Uocs de treball nets. 
L'e\'oludó de l'ocupació per al conjunt de Catalunya és mes posi­
tiva, si tenini en coinpte que els inenors ¡ncrenieiif; de la seva pro-
ducciü, i queda fixada en el 3l.íi%). 

L'Administrado Pública és la branca d'acrivitat que ha generar 
mes Uocs de treball nets des del 1996 fins al 1999, ainb 3.515 nous 
ocupats, que equivalen a un increment del 34,4%, Les activitats de 
servéis a les empreses emmarcades dijis l'epígrat d'̂ Altres activitats 
enipresarials» han aportat 2.747 nous ocupats nets i un increment 
relatiu del 34,5%i. 

Cal fer esment del bou comportament del sector eonierc, 
especialment del comen," a l'engrós, que ha increnientat la base 
laboral un 31,5%. anib L924 nous treballadors. E! comerc; al detall 
presenta un creixeLiient niés modest, del 14,3%. 

La ventü) i reparado de vchides a motor i venda de combusti­
bles, amb 1.755 nous Uocs de treball, han experimentat un fort 
creixement, del 5í),6%i en tan sois tres anys. Així matdx, el trans-
port terrestre viu una evolució positiva, amb mes de l.Díld Uocs de 
treball nets creats, que equival a un creixement de prop del 3l)%i. 

L'hostaleria, anib 1.1)11 nous ocupats, ha tingut un creixement de 
ni%i, niés nioderat perceinualment pero molt intensiu en má 
d'obra. Les activitats de servéis iininobiliaris han crescut fortameiit, 
fms a prop d'un 7Ü%i i 857 nous ocupats nets. 

Entre les activitats terciarles que han destruVt ocupado neta 
durant el pen'ode 1996-1999 tan sois cal ressaltar les associacives, 
amb una davallada del 3H,2%i, que suposa una redúcelo de 725 
Uocs de treball nets. 

Especialització comarcal 
per branques d'activitat económica 

A banda del brcu repás a revohició conjuntural de la prodúc­
elo i la generado d'ocupació a la demarcado de Cirona que s'ha 
portar a terme fins ara, sembla convenient oferir una visió estructu­
ral de les activit̂ its económiques que configuren les especificitats de 
cadascLuia de les comarques que integren la demarcado de Girona. 

AnúWsx deis scaors chui de kí. mmvqimgnonincs 

Uanalisi deis sectors clan de les comarques gironines s'ha rea-
litzat a partir del calcul deis coeficients d'especialilzació sectorials 
de les dades deis treballadors inscrits al régim general de la Segure-
tat Social el mes de desembre de 1999 (2). S'estableixen tres nivells 
d'especialització per branques d'activitat -dos digits de CNAE93-
per a cadascuna de les comarques de Girona i per al conjunt de la 
demarcado de Girona respecte a Catalunya. D'aquesta manerj 
cada comarca po: presentar determinats subsectors econónucs en 
els quals compta amb especiahtzadó, especialització intensa o bé 
especialització molt intensa, en fundó de l'acompliment deis 
següents criteris: 

{). Sense especialització: CE <= 1 o %T < 1% 

1. Especialització: CE > 1 i %T >= 1% 
2. Especialització intensa: 2 >= CE < 3 i %T >= 5%i 

3. Especialització molt intensa: CE >~ 3 i %T>=5%i 

on CE = fDi'hL'ii-rit tl'especiali!2;ii'i('> (3] 

%T = purceiir;icy;e qiii' riípreseiicun els Uocs á\: irt-bjll del stccor sobrt' el toinl comarcal 

Albert Puigdemont ¡ Ribas h irowomisui. 

Notes 

1. Les dades disponibles no permuten dispour ifiim sene esudíítica completa per 
briiiqiiei d'activiíat anterior n 19%. jn que íiquest any « produi \iii cnnvi de clasíifi-
tatió d'nctivitnts econóiiiiques. 

•2. El sectíir priiiLin s'exflau de TaiLiliii. ates que lii major p.in deis seiis eiectiiis es tro-

ben inscrits diiis el réjpiii espetini ¿grnri. 
3, Coetlcient d'especialiizació = perceiitaíiíe que representen e!s Uocs de treball del 

sector j l;i comarca sobre el total comarcnl ,•' percenint|re que representen els Uocs de 
ireball de! sector :J Carnkiiivj sobre el total tiitala. 


