Annex a la sol-licitud
Subvencié per al foment de les politiques de participacié ciutadana

NOM DEL PROJECTE: MATRIU TERRITORIAL

Breu descripcid del projecte: El projecte és una col-laboracié entre diversos (micro)pobles de la
regié6 Salines-Bassegoda per coproduir conjuntament entre poblacié, administracio i sector
privat, un Pla Estratégic d’Actuacié per la creacié d’una “Matriu de transformacio territorial”
capag de dinamitzar a nivell social, cultural, ecologic, econdmic i educatiu la bioregid, posant al
servei de les persones els equipaments municipals pertinents. Un projecte liderat per dones i
inspirat per les iniciatives “Tiers-Lieux” o “Tercers Llocs”.

La proposta neix a Agullana i, per aquest motiu, aquest projecte el sol-licita i el lidera aquest
municipi. El present projecte és la primera etapa d’'un procés que podria consolidar una
proposta transformadora de dinamitzacio rural, arrelada i donant resposta als reptes presentats
a I’Agenda Rural de Catalunya i, també, al Pla Estratégic del Consorci Salines-Bassegoda.

Nombre d’habitants del municipi: 885 habitants

Procés/projecte

Que volem fer (objectiu)?

L'objectiu del present projecte és: “coproduir un Pla Estratégic d’Actuacié perqué Agullana i el
conjunt de pobles i micropobles Salines-Bassegoda impulsin una “Matriu de transformacio
territorial” arrelada als equipaments municipals de la zona, que catalitzi la comunitat i el territori
cap a un procés de regeneracio”.

De forma especifica el projecte contempla els seglents objectius:

e Realitzar una diagnosi participativa amb la poblacio, I'administracié publica i el sector
privat per identificar reptes i necessitats emergents del territori.

e Cocrear el Pla Estratégic i d’Actuacié pel desenvolupament de la “Matriu Territorial”
inspirada amb I'experiéncia dels “Tiers-Lieux”.

e Desenvolupar una campanya de comunicacié i una imatge grafica del projecte, de
forma conjunta amb professionals del lloc.

e Potenciar un espai estratégic i deliberatiu entre agents clau del territori, posant especial
atencié6 al lideratge de les dones al mon rural.

Per qué ho volem fer (justificacio)?

Al 2020, una regidora de 'ajuntament d’Agullana va participar d’'un projecte europeu anomenat
Net-RAW “Net of Rural Active Woman”, en el qual hi participaven dones de territoris rurals
d’arreu d’Europa, especialment de Catalunya, Franga i Grécia, un projecte que comptava amb
el suport de diverses organitzacions i, també, de I'Université Grenoble Alpes. El projecte va
brindar I'espai perqué les dones participants posessin en comu tant reptes territorials com
experiéncies inspiradores i innovadores per donar-hi resposta. En aquests espais, es va parlar
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dels “Tiers-Lieuxs” o “Tercers Llocs”, que en els darrers anys han germinat amb for¢a a Francga i
que ens acosten a recordar les dinamiques i patrons originats arrel dels Ateneus a Catalunya.

A l'actualitat, el municipi d’Agullana, aixi com altres municipis de la regi6é Salines-Bassegoda, es
troba davant de reptes com I'éxode dels joves, I'envelliment de la poblacio, la despoblacié, la
pérdua del sentiment de pertinenca i identitat col-lectiva al municipi, la “pérdua del caliu”,
'afebliment de I'economia local, la falta d’oportunitats a nivell professional i/o la diversitat
d’oportunitats a nivell sectorial, entre altres.

El present projecte neix a Agullana, perd pretén arribar a 5 (micro)pobles de la regio i coproduir
entre habitants, administracions i sector privat un Pla Estratégic d’Actuacié que assenti les
bases per a la creacié d’una “Matriu Territorial de Transformacio” o “Node de Tercers Llocs” al
territori.

La singularitat d’aquest projecte, de la creacié d’aquesta “Matriu Territorial” d’innovacio i
experimentacioé neix també d’'un profund desig de despertar un lideratge més femeni des del
mon rural, per aquest motiu, el projecte contempla unir tres conceptes: feminitat - comunitat -
territori.

Qui participara al procés?

El procés va dirigit al conjunt de la poblacié d’Agullana i dels 5 (micro)pobles de la regié
Salines-Bassegoda participants, posant una especial atencié a la participacio i lideratge de les
dones del mon rural, sense excloure pero, la figura masculina d’aquest projecte.

També hi tindran un rol central el sector public (alcaldesses, regidores i técniques) i el sector
privat i/o cooperatiu interessat.

Amb quins recursos humans i materials es portara a terme el projecte?

El projecte és impulsat per la regidora de Salut, Benestar i Accié Social d’Agullana, qui compta
des d’un inici amb el suport de 5 municipis de la bioregié i amb el suport del Consorci
Salines-Bassegoda, a més del suport d’'una cooperativa sense anim de lucre que acompanyara
el procés participatiu i brindara el suport técnic necessari.

Tanmateix, pel seu lideratge es comptara amb el suport d’'un Grup Motor format per persones
de 'administracié i poblacié en general, interessades en el projecte.

Aquesta és una primera etapa daquest projecte “Matriu Territorial’, que preveu
complementar-se amb el cofinangament del Consorci Salines-Bassegoda i de Fons Europeus
Transfronterers.

‘ Metodologia: com i quan

Quines son les fases del procés planificades?
Com hem comentat, aquesta és la primera ETAPA d’un projecte a llarg termini i que contempla
les seguients fases:

e FASE 1: Creacié del Grup Motor del projecte: Una fase que proposa la creacié d’'un
Grup Motor format per persones técniques, de I'administracié publica i de la poblacié en
general, que impulsi, doni seguiment i avalui el procés participatiu. Per a la creacié
d’'aquest Grup Motor es tindran en compte principalment criteris de génere i
territorialitat, tal com s’esmenta al punt de justificacié del present “Annex”.
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e FASE 2: Diagnosi participativa: Fase que proposa la realitzaci6 de 5 trobades
participatives, una a cada municipi col-laborador del projecte, oberta al conjunt de la
poblacié, on explorar i aprofundir en els reptes i necessitats actuals de cada poble pero,
també, identificant la singularitat i el propdsit emergent de cada lloc i del conjunt del
territori. La convocatoria sera oberta perd també es contactara de forma personalitzada
amb agents clau. Aquesta fase finalitza amb una analisi sistemica que posi al centre les
singularitats de cada lloc i els reptes i necessitats actuals de la bioregid.

e FASE 3: Cocreacio Pla Estratégic d’Actuacié. El procés participatiu continua agafant
com a base les conclusions de la fase anterior i realitzant un minim dues trobades
participatives i deliberatives més, on coproduir el Pla Estratégic d’Actuacié per la
creacio de la Matriu Territorial i identificar corresponsabilitats entre els diversos agents.

e FASE 4: Seguiment i Amplificacié del procés. Com hem dit, aquesta és una primera
fase del projecte, que contempla assentar unes bases de governanga descentralitzada i
participativa des del seu inici. Bases que seguiran al llarg del desenvolupament del
projecte i que es materialitzaran amb els espais deliberatius i vinculants de presa de
decisions entre la poblacié, 'administracio i el sector privat que tindran lloc en la “Matriu
Territorial”.

e FASE 5: Comunicacio per a la transformacié. Aquest procés també posa al centre
limportancia d’'una comunicacioé accessible i eficient, per aquest motiu es dissenyara tot
un pla de comunicacié arrelat al territori que contempla: el disseny d’'una imatge grafica
del procés participatiu; el recull grafic i audiovisual de les fases del procés participatiu i
'acompanyament en la dinamitzacié de les xarxes socials de I'administracié publica.
Sempre que sigui possible, es comptara fer el disseny amb una persona del territori.

Quins mecanismes i eines participatives farem servir?

(tallers, dinamiques, suport d’eines TIC en el procés, eftc.)

Com a mecanismes de participacié apostem per espais deliberatius de dialeg oberts i
dinamitzats per professionals externs en I'ambit on hi participin la diversitat d’agents i sectors
clau dels territoris. També es contempla una mirada formativa i d’aprenentatge amb les
persones integrants del Grup Motor durant el procés pel que fa a la realitzacié de les reunions,
donant eines per assegurar que siguin eficients i agils. Aquestes reunions seran dinamiques.
També el projecte contempla I'obertura d’espais cocreatius en format “Hackatons” on en poc
temps es puguin obtenir grans resultats.

Es contempla emprar eines de facilitacié visual (p.e. grafiques, pissarres, codis de colors,
imatges, etc.) i/o sistémica, fent Us de I'espai fisic i sent conscients de la informacié que arriba a
cada persona i al cos.

Es faran servir dos o0 més mecanismes i/o eines diferents?

Si, com hem comentat es combinaran els espais deliberatius, els espais formatius i els espais
cocreatius. A més, en cas la pandémia actual ho requereixi, es contempla fer un salt cap al moén
més “digital” i realitzar questionaris virtuals per donar resposta a la fase 2 del procés.

Quin és el calendari o cronograma del procés?
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Fase i Concepte / A J J A S O fhrs

Fase 1: Coordinacid, Seguiment i Avaluacié 8
Reunions de coordinaciao amb el Grup de Coordinacio Técnic i Politic

Creacio d'un Grup Motor (cos politic, cos técnic,societat civil i sector privat)

Preparacio i facilitacid de les reunions amb el Grup Mator

Fase 2: Diagnosi Participativa

Preparacio i facilitacid de 5 sessions participatives a 5 (micro)pobles de la fegid 13

Analisi dela informacid i redaccid d'un informe

Preparacio i facilitacio de 2 Hackatons cocreatius

Redaccio del Pla Estratégic d'Actuacio

Presentacid dels resultats i incorporacid de feedbacks | esmenes

Accions de sequiment al Grup Motor i estratégies d'amplificacio de la propd

Fase 5: Pla de Comunicacid 26
|deacid i creacid d'una campanya de comunicacid del procés 4 2 b
Implementacid del Pla de Comunicacid 4 4 10
Recull fotografic ifo audiovisual del procés 5 ii,_Siﬁ,S 10

e e ws s 0

Originalitat o innovacié en el procés participatiu (formules innovadores d’implicacié de

la ciutadania):

Quines accions innovadores volem fer servir? | per qué sén innovadores?

La innovacié d’aquest procés s’ajusta a la realitat d’'un municipi rural de menys de 1.000
habitants, com és el cas d’Agullana. Aquest projecte pren la singularitat del seu territori i la
necessitat evident de la intercooperacié i mancomunitat d’estratégies, recursos i serveis entre
ells. La innovacié d’aquest projecte neix de posar al centre / potenciar un lideratge femeni, el
treball conjunt entre diferents municipis rurals d’'una mateixa bioregid, el treball en disseny i
governancga entre persones, técniques, administracié publica i sector privat, i com no, amb la
creacié d’espais inspirats amb els “Tiers-Lieux”/ “Tercers Llocs” en una bioregio rural com ho és
Salines-Bassegoda, a I'Alt Emporda.

Com alinearem el projecte als objectius de desenvolupament sostenible, ODS 5,10,16 0 17?

El present projecte posa de manifest la manca d’equitat real entre la valoracié dels diversos
tipus de caracters i lideratges (femenina i masculina) al mén rural, en aquest sentit neix
potenciant que el projecte sigui liderat per dones, perd obert a la participacio i vinculacié dels
homes en el mateix [ODS #5]. A més, sabem prou bé que vivim en una comunitat autbnoma
que respon als patrons de centralitzacié globals. Que els nous epicentres / que els nous focus
d’atencio, siguin al moén rural, als (micro)pobles, és part d’equilibrar la balanga de desigualtats
socials i territorials [ODS #10]. Pel que fa a la governanca, la proposta planteja el potenciar una
governanga comunitaria i directa, al servei de les persones [ODS #16], i posa en valor la
necessitat i rellevancia de la intercoperacié entre els diversos municipis de la regié per
aconseguir els objectius i les metes desitjades [ODS #17].
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‘ Pla de comunicacié vinculat al procés participatiu

Quines son les accions comunicatives previstes?

El projecte preveu la creaci6 d'un Pla de Comunicacié que, com a minim, incorpori una
campanya de comunicacié amb un disseny grafic propi de “Matriu Territorial”, la convocatoria a
les diverses trobades participatives, ja sigui a través d’un audiovisual o a través de cartells, i
I'is de les xarxes socials i webs oficials de la regid.

En aquest Pla de Comunicaci6 també es fara una recopilacié d’'imatges i, potser, un audiovisual
de les accions més destacades.

Quin és el calendari de les accions comunicatives?

El Pla de Comunicacié comenca a linici de les accions, abans de la primera trobada
participativa. | finalitza un cop s’ha acabat aquest projecte, amb I'horitzé de seguir treballant en
el desenvolupament d’aquesta proposta de cares a properes edicions.

‘ Disseny del seguiment, retorn i avaluacio

Com es fara el seguiment del procés?
El seguiment del procés participatiu es fara a través de dos espais clau:

1) El Grup de Coordinacié Técnica i Politica, integrat per I'equip impulsor del procés, és a
dir: representants del Consorci Salines-Bassegoda, de I'ajuntament impulsor, Agullana,
i dels i les expertes que acompanyen el procés participatiu.

2) A meés, el Grup Motor (GM) fara una avaluacié continuada d’aquest procés, per tal de
fer els canvis necessaris al llarg del temps.

Amb quins indicadors avaluarem?
Identifiquem dues tipologies principals d’indicadors:

a) Els indicadors quantitatius

e Nombre de persones assistents a les trobades
Nombre de persones habituals assistents a les reunions del GM
Nombre de persones assistents als Hackatons
Nombre de persones assistents a la Jornada de Retorn
Nombre d’interaccions a les xarxes socials
Nombres de relacions entre els diversos agents implicats.

b) Els indicadors qualitatius

e Ambient engrescador i motivador
Se sent a parlar per la regio d’aquest projecte
Les persones participants se senten satisfetes del resultat del procés
Augmenta el sentiment de confianga entre els rols/ agents diversos
Augmenten les relacions i sinergies entre municipis
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Quines accions de retorn del procés a la ciutadania estan previstes?

Pel que fa a les accions de retorn previstes, es contempla que sigui a través dels mitjans de
comunicacié habituals dels ajuntaments implicats en aquest procés participatiu i de les xarxes
del mateix Consorci Salines-Bassegoda. A més, es preveu fer una jornada oberta al public per
socialitzar el Pla Estratégic d’Actuacié final i socialitzar / compartir la proposta de properes
passes.

A més de la comunicacié constant amb el Grup Motor i el Grup de Coordinacié Técnica i
Politica.

\ Pressupost del projecte/procés

Quin és el pressupost del projecte?

Fase i Concepte Hores  Persones

Fase 1: Coordinacid, Sequiment i Avaluacid

Reunions de coordinacid amb el Grup de Coordinacio Técnic i Politic 40,00 6,0 1 240,00
Creacio d'un Grup Motor (cos politic, cos técnic, societat civil i sector privat) 40,00 20 1 80,00
Preparacid i facilitacid de les reunions amb el Grup Motor 40,00 6,0 1 240,00
Preparacid i facilitacid de 5 sessions participatives a 5 (micro)pobles de la regid 40,00 13,0 1 520,00
Analisi de la informacic i redaccid d'un informe 40,00 8.0 1 320,00
Materials per les sessions participatives 20,00 - 1 20,00
Desplagament 30,00 - 1 30,00
Preparacio i facilitacio de 2 Hackatons cocreatius 40,00 8.0 2 640,00
Redaccid del Pla Estratégic d'Actuacid 40,00 11,0 1 440,00
Presentacio dels resultats i incorporacio de feedbacks i esmenes 40,00 8.0 1 320,00
Material per la jornada 20,00 1 20,00
Desplagament 30,00 - 1 30,00
Accions de sequiment al Grup Motar i estratégies d'amplificacid de la proposta 40,00 8,0 1 320,00
Fase 5: Pla de Comunicacid 1040,00
|deacid i creacio d'una campanya de comunicacid del procés 40,00 6,0 1 240,00
Implementacid del Pla de Comunicacio 40,00 10,0 1 400,00
Recull fotografic ifo audiovisual del procés 40,00 10,0 1 400,00

TOTAL amb IVA inclosa




