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Logo de l’ajuntament       Logo del procés (si n’hi ha) 

             
 

NOM DEL PROJECTE  
 Pressupostos Participatius de Sant Miquel de Campmajor 2023  
 
Breu descripció del projecte 
 Dinamització del projecte Pressupostos Participatius, obrint diferents espais de 
participació que permeten als veïns i veïnes del poble proposar, debatre sobre les 
necessitats i decidir el destí d’una part del pressupost municipal.  
  
Nom del municipi:  Sant Miquel de Campmajor   
 
Nombre d’habitants del municipi:  243 habitants (Idescat, 2021)    
   

Procés/projecte  

 
Què s’ha fet? 
(Indiqueu quin era l’objectiu) 
 Durant aquest any, s’ha consolidat el projecte de Pressupostos Participatius al poble 
que es va iniciar l’any 2020 (en context de pandèmia) i s’han incorporat les millores 
detectades en la primera edició amb l’objectiu d’incrementar la participació i que aquesta 
sigui més diversa i plural. 
S’han obert diferents espais de participació per debatre sobre les necessitats de Sant 
Miquel i decidir conjuntament el destí d’una part del pressupost municipal. També, s’ha 
constituït la Comissió dels Pressupostos Participatius, formada per veïns i veïnes del 
poble, que ha tingut un paper clau en el funcionament del procés participatiu. 
 
Per què s’ha fet?  
(Justifiqueu el projecte)  
 Com Ajuntament, amb els Pressupostos Participatius es pretén: 
- Implicar la ciutadania en el procés de presa de decisions i concretament en 

l’elaboració dels pressupostos públics. 

- Afavorir el debat ciutadà, l’intercanvi de visions i la construcció col·lectiva. 

- Prendre decisions de manera més eficient, a partir de l’escolta activa i de 

conèixer les necessitats de la població. 

- Cohesionar el municipi i generar cultura participativa i sentiment de pertinença. 

 
Qui ha participat en el procés?  
(Ciutadania, entitats...) 
Hi ha participat veïns i veïnes de diferents edats i dels nuclis de la vall, comptant amb 
una participació especialment activa dels infants en la fase de presentació de propostes. 
Des de la Comissió de Pressupostos Participatius es va decidir baixar l’edat per a poder 
votar en el procés, en aquesta edició han pogut votar les persones a partir dels 14 anys. 
 
A la fase de presentació i debat de les propostes hi ha participat una quinzena de veïns 
i veïnes adults (joves i gent gran) i una desena de nens i nenes del poble. Hi ha hagut 
participació d’entitats del poble com Pinyaroca, la Petanca o les Caramelles.  
A la votació hi ha participat el 22% de la població habilitada per a votar. 
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Amb quins recursos humans i materials s’ha portat a terme el procés? 
S’ha comptat amb el suport d’una tècnica externa i s’ha elaborat material comunicatiu i 
de difusió vinculat a les diferents accions participatives (infografies informatives, díptics, 
butlleta de votació, cartelleria, etc.). La Comissió de Pressupostos Participatius s’ha 
implicat activament en els diferents moments del procés participatiu, i especialment en 
la recerca de pressupostos de les propostes que es portaren a votació així com en la 
dinamització dels infants per a pensar la proposta i fer campanya per animar la gent a 
votar. 
 

Metodologia: com i quan 

 
Quines han estat les fases del procés? 

 Fase 1. Revisió de la guia dels Pressupostos Participatius.  

A l’inici del procés, es va constituir la Comissió dels Pressupostos Participatius formada 
per sis persones (4 veïns i veïnes, l’alcalde i el regidor de participació ciutadana). La 
Comissió va ser l’encarregada de revisar el funcionament i la metodologia de la primera 
edició del procés participatiu i aportar millores sobre qui pot participar, els criteris de les 
propostes, les dinàmiques o el calendari. 

Es van convocar dues reunions per a treballar la guia metodològica inicial, acordar el 
pla de treball i les accions comunicatives. A partir d’aquí, es van fer les actualitzacions 
pertinents i es va publicar la Guia dels Pressupostos Participatius 2023 i un primer 
material comunicatiu (díptic informatiu de les fases, retorn dels projectes realitzats amb 
els primers pressupostos participatius i butlleta de presentació de propostes).   

Fase 2. Difusió del procés i presentació de propostes.  

En aquesta fase, es va obrir el període de presentació de propostes que es podien 
presentar presencialment (dipositant la butlleta a l’urna que es va col·locar a 
l’Ajuntament) o de manera telemàtica (formulari google forms).  

En paral·lel, es van organitzar dues sessions de debat per a treballar propostes. El dia 
6 de juny a les 18h de la tarda es va fer un taller amb infants i adolescents de Sant 
Miquel que va tenir bona rebuda i hi van participar vuit nens i nenes. En canvi, a la reunió 
convocada amb adults el dia 10 de juny a les 19h només van assistir-hi dues persones.   

En total es van presentar 26 propostes (13 propostes presentades online, 4 en paper, 9 
en el taller amb mainada). Un nombre més elevat que a la primera edició i més 
complertes ja que l’import ha permès presentar propostes més interessants que donen 
resposta a necessitats del poble.   

Fase 3. Validació tècnica i debat de les propostes.  

A continuació, es van debatre i seleccionar les propostes que es portarien a votació. La 
Comissió de Pressupostos Participatius va fer un primer filtratge a partir dels criteris 
definits a la guia (un dels nous criteris era que les propostes no podien superar els 
10.000 euros).  

En resum: es van agrupar dues propostes per similitud, se’n van descartar 14 i se’n van 
acceptar 11. Els motius per la no viabilitat de les propostes van ser: 4 ja estaven 
previstes o ja existien, 4 no eren inversió, 3 superaven els 10.000 euros, 2 no complien 
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amb criteris tècnics i 1 no responia a l’interès general. La Comissió va ser l’encarregada 
de cercar els pressupostos de les 11 propostes viables.  

El 15 de setembre es van organitzar dos tallers participatius, un amb mainada fins a 14 
anys i un amb adults per a poder presentar l’anàlisi de les propostes i acabar de 
concretar les acceptades per la Comissió. Les sessions es van celebrar a la mateixa 
hora per promoure l’assistència. En total van participar una desena de nens i nenes i 
una quinzena d’adults.   

Fase 4. Votació. 

Com a novetat, les persones empadronades al municipi a partir de 14 anys van poder 
votar en els Pressupostos Participatius. La Comissió va proposar avançar l’edat de 
votació seguint el criteri d’altres municipis. També podien participar les persones no 
empadronades que demostressin alguna vinculació amb Sant Miquel (Registre de 
Participació Ciutadana). 

Es va dissenyar i distribuir una butlleta de votació a totes les llars amb el llistat de les 
propostes a votar. També es va posar una urna a l’Ajuntament i punts de votació als 
actes de la Festa Major del cap de setmana 1 i 2 d’octubre.  

La votació es va fer del 26 de setembre al 2 d’octubre i va votar el 22% de la població 
habilitada per a votar. El recompte va ser públic coincidint amb el darrer acte de la Festa 
Major.  

Les propostes més votades van ser: 1. Construir una nova pista de petanca, 2. Adequar 
un espai de trobada i lleure adult, 3. Obrir un tram del camí que va des del pont del camp 
de futbol fins la carretera de Santa Quitèria.   

Fase 5. Execució de projectes i seguiment 

La darrera fase consistirà en l’execució dels projectes, l’avaluació i el seguiment del 
procés. L’11 d’octubre es va fer la reunió de la Comissió per valorar el funcionament 
d’aquesta edició i aportar millores. També, per planificar els projectes d’execució de les 
propostes guanyadores i fer-ne el seguiment. 

 
Quins mecanismes i eines participatives s’han fet servir?  
(Tallers, dinàmiques, suport d’eines TIC en el procés, etc.)  
- 4 reunions de la Comissió de Pressupostos Participatius. 

- 1 taller participatiu amb nens i nenes fins a 14 anys i 1 sessió oberta a veïns i 

veïnes majors de 14 anys per a treballar les propostes.  

- Butlleta en paper i formulari on-line per a presentar propostes. 

- 2 tallers participatius per a debatre les propostes viables, una amb infants fins a 14 

anys i una amb veïns i veïnes a partir de 14 anys.  

- Consulta mitjançant butlleta i urna. 

 
Quin ha estat el calendari o cronograma del procés? 
(Inseriu el calendari o cronograma) 
El procés participatiu dels pressupostos participatius s’ha organitzat en sis mesos (de 

maig a octubre de 2022). 
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FASES ACCIONS MAIG JUNY JUL JUL AG SET OCT 

F1 1. Reunions inicials de la 
Comissió 

       

2. Actualització Guia i material        

F2 3. 2 sessions de debat: 
informació i elaboració 
propostes 

       

4. Presentació de propostes        

F3 5. Tractament de les 
propostes 

       

6. Reunió de la Comissió        

7. 2 Tallers participatius per 
treballar les propostes 

       

F4 8. Difusió de les propostes i 
votació 

       

9. Accions dinamització del 
vot 

       

F5 10. Reunió de la Comissió        

11. Memòria i justificació        

 

 No empleneu aquest apartat si no hi ha accions innovadores o d’alineament a 
objectius de desenvolupament sostenible (ODS) 

Originalitat o innovació en el procés participatiu  
(fórmules innovadores d’implicació de la ciutadania)   

 
Quines accions innovadores s’han implementat?  
 Cal tenir en compte que en la primera edició del projecte, la situació de pandèmia va 
fer que totes les sessions fossin telemàtiques i només es va poder fer presencial el 
recompte de vots. Per tant, aquest any s’han pogut organitzar tallers participatius amb 
dinàmiques per facilitar el debat. Es destaca el segon taller amb mainada per dissenyar 
una proposta de joc infantil a partir de l’anàlisi de l’entorn i del debat sobre diferents 
propostes i pressupostos de jocs infantils. Amb els infants també es va treballar una 
campanya per a informar sobre la seva proposta i demanar el vot. 
  
Per què són innovadores? 
 Es consideren innovadores perquè els espais participatius presencials generen 
dinàmiques positives quant a la cohesió social i el sentiment de pertinença. Una manera 
d’entendre la governança que es va consolidant en el municipi. 
 
Com s’ha alineat el projecte amb els ODS 5,10,16 o 17? 
  
ODS 5. Igualtat de gènere. S’ha vetllat per l’ús d’un llenguatge i una imatge inclusives 
i no sexistes i per la participació igualitària en les dinàmiques de participació. Un dels 
criteris de les propostes que es podien presentar és “ser respectuoses amb els criteris 
d’inclusió, igualtat de gènere, equitat i sostenibilitat”. 
 
ODS 10 Reducció de les desigualtats. Els Pressupostos Participatius de Sant Miquel 
han combinat diferents eines per arribar a un perfil de població plural i divers, fent 
especial atenció als infants (per a promoure la seva participació, s’ha optat per definir 
l’edat de votació als 14 anys, en comptes dels 16 anys que es va fer en la primera edició 
i s’han fet sessions de treball específiques amb els nens i nenes). 
 
ODS 16. Pau, justícia i institucions sòlides. La rendició de comptes és un aspecte 
que hauria de regir el funcionament de les institucions públiques. En aquest cas, es 
valora positivament l’informe de viabilitat tècnica de les propostes en el qual s’explica 
quines propostes s’accepten i quines no i els motius; així com el taller de debat de 
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propostes on es va explicar l’anàlisi de les mateixes. D’altra banda, cal considerar el 
paper de la Comissió de Pressupostos Participatius com un espai de treball col·laboratiu 
que s’ha implicat en tots els moments del procés i que serà l’encarregada de definir el 
calendari d’execució dels projectes guanyadors. 
 
ODS 17. Aliances per aconseguir objectius. Tant les sessions d’elaboració de 
propostes com el taller participatiu per presentar i debatre les propostes són espais 
generadors de xarxa entre els diferents veïns i veïnes on es fomenta la solidaritat i la 
construcció de propostes col·lectives ja que tots els veïns poden conèixer i dialogar 
sobre els problemes i les demandes de la resta de persones. 
 
 

Pla de comunicació vinculat al procés participatiu  

 
Quines són les accions comunicatives que s’han portat a terme? 
Seguint la línia gràfica que es va dissenyar en la primera edició de Pressupostos 
Participatius, s’han fet les següents accions comunicatives: 
 
- Material gràfic: infografies per convocar a les reunions a través del Grup de 

WhatsApp de l’Ajuntament, díptic informatiu sobre el procés +butlleta de 

propostes,  díptic amb informació sobre les propostes a votar i com votar. 

- Comunicació de totes les accions mitjançant grup de WhatsApp, xarxes socials, 

web de l’Ajuntament i TV Pla de l’Estany. En ser un poble petit, funciona molt el 

boca orella i espais de trobada informals com Pinyaroca, la pista de petanca, 

assaig de la coral,... 

 
Quin ha estat el calendari de les accions comunicatives? 
 El calendari de les accions comunicatives ha coincidit amb les accions participatives. 
Cada acció participativa ha anat acompanyada d’una comunicació a la ciutadania amb 
l’objectiu de fer arribar les convocatòries dels tallers i d’informar de cada fase del procés 
en la qual s’ha pogut participar (especialment en la presentació de propostes, debat de 
les mateixes i votació). 
 
 

Disseny del seguiment, retorn i avaluació 

Com s’ha fet el seguiment del procés? 
 La Comissió dels Pressupostos Participatius és l’espai de coordinació i seguiment del 
procés. S’ha reunit quatre vegades al llarg del procés i hi ha hagut una comunicació 
fluïda per WhatsApp sempre que ha calgut.   
 
Amb quins indicadors s’ha avaluat? 
  Coordinació del procés 
- Compromís polític amb els resultats del procés. Tal i com s’explica a la guia, 

l’equip de govern executarà els projectes escollits per la ciutadania mitjançant 

votació.   

- Lideratge i coordinació del procés. El procés ha estat co-liderat per l’equip 

polític i per veïns i veïnes del poble. La Comissió de Pressupostos Participatius 

és qui ha liderat i coordinat tot el procés. Un canvi valorat molt positivament per 

tothom. 
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Extensió i Diversitat de participants 
 

- Percentatge de participants en les diferents fases segons població total 

Es fa difícil comptar el nombre de persones que han presentat propostes ja que 

algunes es van presentar conjuntament. Aproximadament ho han fet 25 

persones, representant el voltant del 10% de la població. Aquest percentatge 

també s’ha mantingut a la fase de debat i filtratge. 

Quant a la votació, s’observa un percentatge de participació similar al de la 

primera edició (tot i que s’han comptabilitzat 8 vots menys). En total han votat 48 

persones (22%) de les 216 habilitades (empadronades o inscrites al Registre de 

Participació Ciutadana). Si ens fixem amb les edats, les persones d’entre 50 i 65 

anys són les que menys participen i les que tampoc s’impliquen en les entitats i 

activitats que s’organitzen al poble.  

 
Com es participa?  
- Grau en què la informació ha arribat als potencials participants. S’han 

utilitzat els canals de comunicació municipal (Grup de WhatsApp municipal) i el 

boca-orella per arribar a la ciutadania. Es considera que s’ha arribat a tots els 

veïns i veïnes. Les reunions i els tallers s’han celebrat al vespre seguint la 

recomanació de la Comissió.   

- Valoració de la pluralitat i la claredat de la informació rebuda.  S’han adaptat 

els materials per facilitar la comprensió i s’han elaborat díptics i flyers per 

comunicar de manera clara. 

- Possibilitat dels participants de poder expressar les seves idees en els 

debats. Valorem que al llarg del procés participatiu, tothom ha pogut manifestar 

les seves opinions. 

  
Resultats  
- Existència d’un document de resultats. S’han redactat la guia metodològica 

dels Pressupostos Participatius i informes parcials (valoració tècnica de les 

propostes). Tota la documentació s’ha publicat a la pàgina web de l’Ajuntament. 

- Existència òrgan de seguiment del procés. La Comissió de Pressupostos 

Participatius és l’òrgan de seguiment tal i com s’ha explicat anteriorment.   

 
Quines accions de retorn del procés a la ciutadania s’han  efectuat? 
El taller per a debatre les propostes va ser un primer espai de retorn per explicar quines 
propostes s’acceptaven, quines no i els motius. Quant a la votació, es va fer el recompte 
de vots públic en el darrer acte de la Festa Major. Allà es va fer públic els resultats de la 
votació i posteriorment es van comunicar per xarxes socials del poble. 
 
 

Enllaç d’un vídeo que acrediti que s’han dut a terme les diferents fases del 
procés del projecte subvencionat 

 
  https://www.youtube.com/watch?v=rM-me24A3Zo 
 
Vídeos Banyoles Televisió 
 
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/8747-sant-miquel-de-
campmajor-tornara-a-destinar-12-000-a-pressupostos-participatius.html 

https://www.youtube.com/watch?v=rM-me24A3Zo
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/8747-sant-miquel-de-campmajor-tornara-a-destinar-12-000-a-pressupostos-participatius.html
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/8747-sant-miquel-de-campmajor-tornara-a-destinar-12-000-a-pressupostos-participatius.html
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https://banyolestv.cat/index.php/politica/8852-sant-miquel-de-campmajor-allarga-el-
termini-per-presentar-propostes-als-pressupostos-participatius.html 
 
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/9191-sant-miquel-de-
campmajor-rep-24-propostes-pels-pressupostos-participatius.html 
https://www.banyolestv.cat/index.php/societat/9340-comenca-la-fase-de-votacions-
dels-pressupostos-participatius-de-sant-miquel-de-campmajor.html 
 
 

Cost del projecte/procés 

 
Quant ha costat el projecte / procés? 
(La relació de despeses que es faci constar en aquest apartat ha de coincidir 
exactament amb l’import justificat a l’apartat de relació de despeses del document 
«Compte justificatiu». Podeu adjuntar la captura de la relació de despeses del compte 
justificatiu.) 
  

PRESSUPOST CONSULTORIA SOCIAL 

Fases Accions Cost 

 
1 

Reunió del Grup Motor  
350,00 Actualització de la guia i del material comunicatiu 

2 

2 reunions de presentació i elaboració de propostes  

           450,00  Presentació propostes (intern) 

3 

Tractament de les propostes (+ coordinació Ajuntament i consell 
comarcal) 

           600,00  

Reunió del Grup Motor 

1 Taller de debat de propostes 

Valoració econòmica de les propostes (coordinació consell 
comarcal) 

4 Suport votació             200,00  

5 

Reunió del Grup Motor 

           400,00  Memòria i justificació (informe i vídeo) 

SUBTOTAL          2.000,00 € 

   

PRESSUPOST DISSENY GRÀFIC 

 

Actualització del material gràfic (díptic i butlleta votació), 
impressió díptic, butlleta i cartells            300,00  

SUBTOTAL              300,00 €  

   

PRESSUPOST TOTAL 

  CONSULTORIA SOCIAL        2.000,00  

  DISSENY GRÀFIC            300,00  

  SUBTOTAL        2.300,00 €  

  21% IVA 483,00 € 

  TOTAL 2.783,00 €  

 
 
 
 
 

https://banyolestv.cat/index.php/politica/8852-sant-miquel-de-campmajor-allarga-el-termini-per-presentar-propostes-als-pressupostos-participatius.html
https://banyolestv.cat/index.php/politica/8852-sant-miquel-de-campmajor-allarga-el-termini-per-presentar-propostes-als-pressupostos-participatius.html
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/9191-sant-miquel-de-campmajor-rep-24-propostes-pels-pressupostos-participatius.html
https://banyolestv.cat/index.php/pla-de-l-estany/13-economia/9191-sant-miquel-de-campmajor-rep-24-propostes-pels-pressupostos-participatius.html
https://www.banyolestv.cat/index.php/societat/9340-comenca-la-fase-de-votacions-dels-pressupostos-participatius-de-sant-miquel-de-campmajor.html
https://www.banyolestv.cat/index.php/societat/9340-comenca-la-fase-de-votacions-dels-pressupostos-participatius-de-sant-miquel-de-campmajor.html
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