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Intfroduccid i Justificacid

Cada vegada som més conscients que no vivim en estats democratics, sind en processos democratics,
basats en 1’obertura constant als reptes sistémics dels nous temps, on €s important augmentar la
resiliéncia, adaptant-nos a nous habits d’equitat, transparéncia i participacio.

Tot i que ja fa quasi 20 anys que es varen fer els primers pressupostos participatius en terres Catalanes,
aquests estan esdevinguent el proxim repte en el nostre procés de regeneracié democratica. Moltes
ciutats i pobles de Catalunya ja han entrat en aquesta roda, convertint-se en un dels nodes centrals de
la democracia participativa, ja que en un moment on la politica ha perdut credibilitat entre la poblaci6,
aquestes metodologies legitimen 1’accié de govern. Tots els colors politics del nostre pais estan
comengant a experimentar amb noves formes de lideratge, més permeables i basades en
I’acompanyament.

Com tot model participatiu, les bones practiques tan sols son orientatives, ja que la idiosincrasia de
cada localitat és fonamental en I’éxit de la metodologia. La cultura participativa de Barcelona o
Madrid no és la mateixa que la de les poblacions rurals del Pirineu.

L’EQUIP

L’equip facilitador d’aquest procés de pressupostos participatius a la ciutat d’Olot és el fruit de la
col-laboracié entre quatre organitzacions, on cada una aporta unes habilitats 1 experiéncies
especifiques.

1. Resilience Earth SCCL: aporta una llarga experiéncia en processos participatius i
facilitacid de grups tant a la Garrotxa com a nivell internacional, a més de formar part
de grups de recerca en participacio i resiliéncia comunitaria.

2. Ekona SCCL: reuneix professionals amb un llarg recorregut en desenvolupar
propostes per a una nova economia i aporta I’experiéncia i el coneixement en
pressupostos participatius. [’any passat varen dissenyar i acompanyar la
implementacié de la prova pilot dels pressupostos participatius de I’Ajuntament de
Barcelona i n'estan fent l'avaluacio i el disseny d'una proposta de futur.

3. Arriant SLU: és una empresa sobradament coneguda a la comarca pel seu treball
socio-comunitari. Fa 14 anys que esta dinamitzant els infants, joves i families de la
Garrotxa. Aporten el dinamisme necessari per moure els barris de la nostra ciutat.

4. Marc Planaguma: és un realitzador audiovisual amb més de 15 anys d’experiéncia,
que ha participat intensament de la vida socio-cultural de la nostra comarca. Aporta la
capacitat de comunicar de forma senzilla i entenedora, processos nous i complexos.

Les tres entitats Olotines col-laborem de forma habitual en el projecte compartit «Nuria Social», i
gaudim de la diversitat i riquesa que aporten els processos multidisciplinaris com aquest. Ekona d’altra
banda, és una cooperativa de Barcelona, la qual esta avesada al treball amb altres organitzacions i
actualment estem comengant, amb molta il-lusid, una col-laboracid per dissenyar i implementar
projectes de pressupostos participatius i altres reptes municipals.
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L’OBJECTIU PRINCIPAL I CRITERIS DEL PROCES

Es important facilitar un procés participatiu molt estratégic i coherent amb la realitat d’Olot. Per tant,
proposem que els primers pressupostos participatius d’Olot tinguin com a objectiu principal:

Despertar I’interés, cultivar la confianga 1 impulsar la
participacié de la ciutadania olotina en la presa de

decisions sobre una part del pressupost municipal del
2018, amb el qual estem construint una cultura de
democracia participativa.

Per dur a terme aquest objectiu principal, és important no tenir pressa i fer la feina ben feta. Hem de
ser conscients que en definitiva, la participacid dels ciutadans en la vida municipal finalment recau en
la confianca i el sentiment de pertinenca. Per aixo, el procés es basa en els segiients cinc criteris:

o Estratégic: anem lents perqué anem lluny

© Divers: garantir l'accessibilitat perqueé qualsevol persona pugui expressar la
seva veu i es senti comoda per fer-ho.

© Vinculant: assegurar que les decisions preses siguin implementades

© Transparent: fer seguiment per garantir la qualitat i coheréncia del procés

© Participatiu: no esperar que la gent vingui a participar, anem-hi nosaltres

LES FASES

Hem adaptat les fases del procés especificament per aquesta proposta, i les sis fases que plantegem,
son les segiients:

Disseny
del procés
Informacié
Avaluacié -~ \ publica
Retorn i ¢
Seguiment \ \

Pressupostos parficipatius
OLOT 2018

i propostes

é

oo

Validacio
recnica
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RESULTATS
Els resultats tangibles del projecte son:

*  Una proposta metodologica

* Un reglament de pressupostos participatius

* Una campanya de comunicacio

*  Una formacio per a teécnics

* Presentacions i visites veinals

* Taules de deliberaci6 i co-creacio de propostes

* Plataforma digital de votacié de propostes

* Informe final dels resultats de la votacid i avaluacio del procés
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Proposta Metodologica de Pressupostos Participatius

Ajuntament d'Olot
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Annex 2: Formacio Tecnica

Justificacid

Els técnics municipals son persones essencials en els processos participatius i la seva coneixenga
d’aquestes metodologies i els seus marcs tedrics n’augmenta 1’eficiencia. Plantegem una formacio
d’un sol mati, per tal de no afectar excessivament el correcte funcionament de les institucions. I
tinguin en compte que els técnics de I’ajuntament d’Olot han participat en dos tallers sobre processos
participatius, aquest taller esta dissenyat perqué sigui una continuacio en el seu aprenentatge.

Durada: 4 hores

Objectius:
1. Desenvolupar els coneixements dels técnics en processos de pressupostos participatius
2. Familiaritzar els técnics de les institucions municipals en el procés que es dura a terme

Contingut:
Participacio ciutadana:
o Estructures formals i informals
o Democracia en contextos VUCA (volatil, incert, complex, ambigu)
o Resiliéncia a través de la governanga

Pressupostos participatius:

©  Construir una cultura democratica

© Democratitzar el funcionament de les institucions publiques

© Generar noves relacions entre institucions i ciutadania

o Estructura i metodologies del procés de pressupostos participatius d’Olot

Metodologies didactiques del taller:

La metodologia del taller utilitzara i socialitzara técniques participatives i transformatives que tenen en
compte la diversitat étnica, cultural, generacional, de génere i d’aprenentatge. Algunes d’aquestes
eines inclouran I’educacié popular, el canvas, la facilitaci6 visual i les narratives per a la
transformacio.
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Annex 3: Formacio Dinamitzadors

Justificaci6

Actualment s’esta donant un procés evolutiu de la democracia. Tots els sistemes evolucionen
constantment, pero a vegades el context crea les condicions per augmentar-ne la velocitat. En aquests
moments a nivell internacional s’esta experimentant amb diferents maneres per poder implementar
formes de governanga més participatives. Pero la veritat és que ens trobem amb una societat amb poca
cultura participativa i aixd implica el primer repte d’aquest procés. Es per aixd que el rol del
dinamitzador és tan important en un procés com aquest, perque son capacos de comunicar directament
a la poblacio, a través de técniques propies de la dinamitzacid, obrin espais per poder generar nous
habits socials. Pero aquests dinamitzadors també necessiten formacié especifica en els processos de
pressupostos participatius.

Durada: 4 hores

Objectius:
3. Formar els dinamitzadors d’ Arriant SL en metodologies especifiques per processos
participatius
4. Desenvolupar conjuntament 1’estructura de les interaccions amb la societat civil dins d’aquest
procés

Contingut:
Com abordar la ciutadania per promoure la participacio:
*  Estructures formals i informals
* Importancia i reconeixement de la identitat de les comunitats
* Treball de la confianga sobre la societat civil cap a les institucions

Com dialoguem amb la ciutadania per difondre un procés:
* El poder de les preguntes i I’escolta
* La utilitzaci6 del llenguatge corporal i el to
*  Un discurs sintétic, empatic i concret
*  Estructura i metodologies del procés de pressupostos participatius d’Olot

Metodologies didactiques del taller:

La metodologia del taller utilitzara i socialitzara técniques participatives i transformatives que tenen en
compte la diversitat &tnica, cultural, generacional, de génere i d’aprenentatge. Algunes d’aquestes
eines inclouran I’educacié popular, el canvas, la facilitaci6 visual i les narratives per a la
transformacio.
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o 7/

Annex 4. Espais de deliberacio i
propostes

Els espais de deliberacié i propostes de les veines s'estructuren metodologicament d'acord amb el
plantejament marc, comu als diferents espais de participacio.

L.

Presentacio dels pressupostos participatius: queé son, per qué es convoquen, com participar-hi i
quin tipus de propostes es busquen.

Coneixenga del Barri: d’on ve el barri, quina identitat t¢ com a barri, que el diferencia dels
altres barris i quin rol te dins la ciutat d’Olot.

Diagnosi: Identificar 1’estructura del barri a nivell d’urbanisme, serveis i relacions informals,
identificar les necessitats de les persones del barri i la capacitat del barri per satisfer-les.

Relacions entre barris: Com podem potenciar les relacions entre els barris i la creacid de
projectes conjunts.

Propostes: Quines accions es proposa portar a terme per a millorar la situacio del barri i la
ciutat

Espai co-creatiu de propostes: Prioritzacié i agrupacid de propostes, intentant crear accions
inclusives que puguin satisfer el maxim de necessitats possibles.

Afinament de propostes: Es poden treballar detalls, pressupost, mecanismes per tal d'arrodonir
les propostes presentades.

Sessions de treball

Es planteja fer un procés, dividit en 3 dies, d'entre 6 i 8 hores de participacio col-lectiva presencial,
amb periodes intermitjos per al processament de resultats i discusi6 online/en cercles de proximitat.

El plantejament és fer tres dissabtes al mati de treball presencial:

Jornada 1 - Coneixenga: Introduccid, Coneixenca del barri i1 Diagnosi.
Jornada 2 - Propositiva: Relacions entre barris, Propostes i Espai co-creatiu de propostes.

Jornada 3 - Consens: Afinament de propostes.

Jornada 1 Presentacio dels pressupostos participatius: Explicacié breu de quin ~ Durant les 2
es el marc del procés de pressupostos participatius, aixi com la setmanes entre
29GEN - 16FEB R . -
calendaritzacié i les expectatives. cada sessi6
Coneixenga Coneixenga del Barri: Treballar breument, a través de dinamiques, selabpraran els
222’5 hores sobre la identitat del barri i sobre la seva pluralitat. gﬁgltzliz:: de Ia
Diagnosi: Visibiltzar I'estructura del barri tan a nivell d'urbanisme com jornada i es
de serveis i relacions informals. Indagar a través de dinamiques publicaran a la
sobre necessitats i satisfactoris de les persones que hi viuen. plataforma online.

Jornada 2 Relacions entre barris: Potenciar la relacio entre barris fent
12FEB - 02MAR dinamiques de polinitzacié creuada entre taules.

Les participants i
altres veines

podran comentar,
Propostes: Ordenar, seleccionar i prioritzar les propostes procedents  donar feedback i

Propositiva del carrer, de la plataforma online i de les participants de les taules.  desenvolupar

2 a 2’5 hores Espai co-creatiu de propostes: Dinamiques participatives per

propostes, fins la

relacionar propostes i crear-ne de noves més complertes i inclusives. S€90Na S€SSIO.
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Jornada 3 Afinament de propostes: Definir les propostes principals i confrontar-
05MAR—23MAR Ie.sramb les I|m|t.aC|ons.eX|stents, siguin tecniques o de pressupost, i
aixi millorar-les i enfortir-les.

Consens
2 a 2’5 hores

Les sessions es plantegen per tal que si una persona pot participar només a una sessio, la seva
aportacio sigui possible i satisfactoria: al final de la primera sessio, més dedicada a la introduccio i
diagnosi, dedicara un primer curt espai a la recollida de propostes (la qual cosa permetra aportar
propostes inicials a aquelles persones que només poden assistir a la primera sessio); a l'inici de la
segona i la tercera es fara un resum introductori per a refrescar els continguts de la sessio anterior (la
qual cosa també permetra connectar a les persones que arribin de nou). Aquestes accions ja estan
previstes per qiiestions propies pedagogiques de les sessions, perd tenen també la doble funcid
d'integrar a totes les participants.

Dinamitzacio6 de la comunicaci6 / participacio online

L'espai online pot ser un instrument per a augmentar la participacié i 1'impacte del debat/deliberacio
dels espais de deliberacid i propostes de veines. Es planteja 1'espaiament de dues setmanes entre cada
sessio presencial per tal que sigui possible generar documents de qualitat per a pujar a la plataforma
online, 1 dinamitzar reflexio i debat entorn al treball presencial.

El resum i sistematitzaci6 del debat online es portara a cada sessid presencial, per a ser compartida a
l'inici de la sessid, com una aportaciéo més del procés.

Una de les funcions que es pot fer des de la plataforma online, és la posada en contacte entre propostes
sorgides d'ambits diferents (espais de deliberaci6 de veines de diferents districtes, propostes
online/offline, etc.), perque les persones/grups que les desenvolupen prenguin consciéncia de les
coincidéncies entre propostes, puguin retro-alimentar-se, unir-se o generar sinergies entre elles.

Dinamitzacio als carrers

Arriant SL és una empresa amb 14 anys d’experi¢ncia en la dinamitzacio social i es responsabilitzara
juntament amb Resilience Earth en tirar endavant unes activitats als carrers on es motivi a les persones
dels barris a participar en aquest procés i a fer propostes pels pressupostos participatius. La data limit
per presentar propostes a través dels espais informals al carrer sera fins a la segona trobada de la taula
de deliberacio.
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